
DGFiP

Dans la continuité de 2024, F.O.-DGFiP analyse 
les arrêtés publiés au BOFIP RHO au titre d’un 
millésime afin de mettre en relief les évolutions 

qui peuvent apparaître d’un millésime à l’autre. Les mo-
bilités internes passent désormais par les fourches cau-
dines du choix avec des directeurs qui tiennent désor-
mais fermement le manche.

Premier fait marquant  : la stabilité des mobilités in-
ternes entre 2024 et 2025. Si 153 administrateurs des 
finances publiques (AFiPA) sont parvenus à obtenir une 
mobilité interne il y a deux ans, 150 AFiPA ont muté 
dans le cadre d’un recrutement « au choix » en 2025. La 
stabilité des effectifs de la population et la « queue de 
comète  » des effets du NRP expliquent pour partie ce 
constat.

Les deux millésimes diffèrent essentiellement sur les 
structures recruteuses avec une baisse de 17 % sur les 
directions territoriales et une forte inflation du côté 
des recrutements sur la DG et les DDG. Du côté des re-
crutements sur les emplois fonctionnels, deux cadres 
sont parvenus à décrocher des postes comptables clas-
sés C+ qui sont normalement accessibles aux AE.

La répartition des mutations dans le réseau DGFiP s’est 
opérée de la manière suivante :

Affectation des AFIPA 
mutés Ventilation 2025 Ventilation 2024

Direction territoriale 
(intra et inter) 104 125

Direction ou service 
à compétence nationale 10 10

Direction ou service 
spécialisé 3 5

Direction générale 
et services rattachés 32 13

Mobilité sortante 1 0

Total 150 153

1 – Les mutations dans les directions 
territoriales :

 27 AFIPA ont été mutés sur un emploi adminis-
tratif dans la même direction territoriale que celle 
dans laquelle ils étaient précédemment affectés. 
Cette même population se chiffrait à 56 en 2024 
du fait des réorganisations du réseau.

Parmi eux, 13 AFiPA obtiennent dans leur direction 
un détachement dans l’emploi fonctionnel de chef 
de service administratif (CSA) sur des emplois de 
3ème catégorie.

 25 AFiPA ont été mutés sur un emploi comp-
table dans la même direction territoriale que celle 
dans laquelle ils étaient précédemment affectés 
(22 en 2024).

Ces 25 AFiPA obtiennent tous dans leur direction 
un détachement dans l’emploi fonctionnel de chef 
de service comptable : 1 sur un emploi de 1ère ca-
tégorie, 9 sur des emplois de 2ème catégorie, 12 sur 
un emploi de 3ème catégorie et 3 sur un emploi de 
4ème catégorie.

 46 AFiPA ont été mutés sur un emploi admi-
nistratif dans une autre direction territoriale que 
celle dans laquelle ils étaient précédemment affec-
tés (33 en 2024).

Parmi eux, 11 AFiPA obtiennent dans leur direction 
d’arrivée un détachement dans l’emploi fonction-
nel de chef de service administratif (CSA). 2 sont 
détachés sur un emploi de 2ème catégorie et 9 sont 
détachés sur un emploi de 3ème catégorie.

 6 AFiPA ont été mutés sur un emploi comp-
table dans une autre direction territoriale que 
celle dans laquelle ils étaient précédemment affec-
tés (14 en 2024 !).



Ces 6 AFiPA obtiennent tous un détachement dans l’em-
ploi fonctionnel de chef de service comptable : 1 sur un 
emploi de 1ère catégorie, 2 sur des emplois de 2ème caté-
gorie, 2 sur des emplois de 3ème catégorie et 1 sur un em-
ploi de 4ème catégorie.

Au total, 104 AFiPA ont donc été mutés dans des direc-
tions territoriales de la manière suivante :

AFiPA mutés dans 
les directions territoriales

Volumétrie 
2025

Volumétrie 
2024

AFiPA mutés dans la même 
direction territoriale 52 78

AFiPA mutés dans une 
direction territoriale 
différente

52 47

Total 104 125

F.O.-DGFiP remarque que l’intégralité des 25 AFiPA 
qui ont muté dans leur direction sur un poste comptable 
obtiennent un détachement dans l’emploi de chef de 
service comptable (CSC), dont près de la moitié sur un 
HEA . 

Parallèlement, seulement 6 AFiPA ont muté sur un poste 
comptable en dehors de la direction d’origine. Ils ont 
tous obtenu à cette occasion un détachement sur un 
emploi fonctionnel. A l’instar des autres grades de la 
catégorie A+, les directeurs deviennent des experts en 
matière de gestion du « vivier interne » afin d’attribuer 
au sein de la direction les postes comptables permettant 
d’obtenir un détachement sur un emploi fonctionnel. 

F.O.-DGFiP s’inquiète tout particulièrement de la baisse 
sensible entre 2024 et 2025 du nombre des cadres qui 
sont parvenus à « décrocher » un poste comptable en 
dehors de leur direction d’origine. Il faut souhaiter que 
2026 ne confirmera pas la tendance observée en 2025.

Ce constat est tout aussi édifiant pour le détachement 
dans l’emploi de chef de service administratif (CSA). Si 
la moitié des AFiPA qui obtiennent une mobilité interne 
au sein de leur direction sur un emploi administratif sont 
détachés sur un emploi fonctionnel, ils ne sont qu’un 
quart à l’obtenir en changeant de direction.

Au sein de cette population qui a dû changer de direc-
tion, 35 se sont installés sur un emploi administratif non 
indicié alors que les cadres qui ont muté au sein de la 
direction à laquelle ils appartiennent n’ont été que 14 à 
rejoindre un emploi administratif non indicié. 

FOCUS SUR LES AFIPA MUTÉS SUR UN POSTE COMPTABLE NON INDICIÉ OU COMME CSC :

Nature des 
postes 
comptables

Volumétrie des AFIPA mutés sur un poste comptable

Dans la direction d’origine Dans une autre direction

Classement 
du poste

4ème 
catégorie

3ème 
catégorie

2ème 

catégorie
1ère 

catégorie Total 4ème 
catégorie

3ème 
catégorie

2ème 

catégorie
1ère 

catégorie Total

SIP 2 4 5 0 11 0 0 1 1 2

SGC 1 0 0 0 1 1 1 0 0 2

SIE 0 2 0 1 3 0 0 1 0 1

PRS 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0

Autres (SPF, 
TA, TH, TS) 0 6 3 0 9 0 1 0 0 1

Total

3 12 9 1 25 1 2 2 1 6

31

Les chiffres parlent d’eux-mêmes : les AFiPA qui veulent 
rejoindre un emploi fonctionnel de CSC ou qui arrivent 
à l’échéance de la durée maximale d’affectation sur le 
même poste (2 x 3 ans) doivent se focaliser sur les em-
plois accessibles au sein de la direction dans laquelle 
ils sont affectés s’ils veulent augmenter leurs chances d’y 
parvenir.

Les AFiPA peuvent accéder à un emploi fonctionnel de 
chef de service comptable (CSC) à partir du 3ème éche-
lon du grade pour les emplois de 4ème catégorie. Avec 
un volume de 55 % des emplois de CSC/CSA réservés 
aux AFiPA dans le réseau, c’est une opportunité à sai-
sir ! Pour mémoire, ces emplois se ventilent à hauteur de 
30 % pour les inspecteurs principaux et 16 % pour les 
inspecteurs divisionnaires hors classe.



Origines des AFiPA mutés sur un CSC

Emplois 
précédemment 

occupés

Dans la direction d’origine En dehors de la direction d’origine

Total
4ème 

catégorie
3ème 

catégorie
2ème 

catégorie
1ère 

catégorie
4ème 

catégorie
3ème 

catégorie
2ème 

catégorie
1ère 

catégorie

CSC 0 3 5 0 0 0 1 0 9

CSA 1 0 4 1 0 0 0 0 6

Emploi administratif 
en DD/DR 2 9 0 0 0 2 0 0 13

DG/DDG 0 0 0 0 1 0 1 1 3

Total 3 12 9 1 1 2 2 1 31

Sans surprise, près de la moitié des cadres qui ont accédé à un CSC étaient déjà bénéficiaires d’un détachement 
sur un emploi fonctionnel CSC/CSA. F.O.-DGFiP se félicite qu’une proportion presque identique d’AFIPA affectés 
précédemment sur des emplois administratifs accèdent au statut de CSC. Indiscutablement, la « prime au lo-
cal » joue à plein puisque 11 des 13 cadres concernés étaient déjà affectés dans la direction dans laquelle ils ont 
été détachés.

FOCUS SUR LES AFiPA MUTÉS SUR UN POSTE ADMINISTRATIF ÉLIGIBLE AU STATUT DE CSA  :
Sur le front des détachements sur les emplois fonction-
nels de CSA, 2025 s’avère être un triste millésime. Si 
2024 a encore permis de déployer et attribuer les boni-
fications disponibles sur les postes administratifs à en-
jeux, 2025 siffle la fin de la partie et une bascule au 
« régime sec » pour les AFiPA. Rappelons que s’ils étaient 
47 à bénéficier d’une affectation ouvrant droit à ce sta-
tut en 2024, 24 cadres seulement ont pu récupérer un 
poste de ce calibre en 2025. 

F.O.-DGFiP rappelle le caractère « provisoire » de ces 
affectations puisque le détachement sur un emploi 
fonctionnel de CSA ne vaut que pour 3 ans et qu’il ne 
peut être renouvelé sur un même poste qu’une seule 
fois. À noter que la même réglementation s’impose à 
l’occasion du détachement dans l’emploi fonctionnel 
de CSC. Espérons qu’il ne faudra pas attendre 2030 pour 
que le champ des possibles réapparaisse !

Origine des AFiPA mutés sur un CSA

Catégorie 
de CSA obtenu

Emplois précédemment occupés

Total
Emploi 

administratif CSC CSA DDG réintégration DNEF DISI

Dans la direction 
d’origine

2ème 
catégorie 13 0 0 0 0 0 0 13

En dehors 
de la direction 
d’origine

3ème 

catégorie 3 1 1 1 1 1 1 9

2ème 
catégorie 0 1 0 1 0 0 0 2

Total 16 2 1 2 1 1 1 24

2 - Cadres mutés dans une direction ou un service national à compétence nationale :

10 AFiPA ont muté au sein d’une direction ou d’un service à compétence nationale. F.O.-DGFiP constate une ven-
tilation équilibrée des mobilités entre les diverses DNS. Très logiquement, le poids des spécialités des métiers de 
la sphère informatique ne se fait pas sentir dans le grade d’AFiPA comme cela peut être le cas sur d’autres grades.
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Direction ou service à compétence nationale Volumétrie des AFiPA mutés dans les directions 
ou services à compétence nationale

DNID 1
DINR 1
DNEF 1
SDNC 1
ENFIP 1
DISI 5

Total 10

3 - Cadres mutés dans une direction ou un service national spécialisé :

Parmi les 3 AFiPA qui ont muté dans ces structures, 1 l’a été en DIRCOFI, 2 cadres ont pu obtenir la DSFiPE. Les cadres 
qui sont arrivés dans ces directions occupaient précédemment des emplois implantés dans les structures suivantes :

Emplois précédemment occupés Origines des AFiPA mutés dans des directions 
et des services spécialisés

DG 2

DNVSF 1

Total 3

4 - Cadres mutés à la Direction générale ou dans les délégations :

32 AFIPA ont été mutés dans les services rattachés à la Direction générale ou dans les délégations de la Directrice 
générale (pour 13 en 2024 !).

AFiPA mutés à la DG ou dans les DDG Volumétrie

Cadres mutés originaires de la DG 
ou des services rattachés 18

Cadres mutés originaires d’autres structures 
dont 5 de directions territoriales 14

Total 32

Manifestement, la Direction générale entend staffer les différentes missions rattachées à son organigramme 
et qui sont fortement consommatrices d’emplois d’AFiPA. Si ces affectations sont valorisables lors de la promotion à 
AE, reste à savoir si les DD/DR ne pâtiront pas au final de ce choix.

F.O. – DGFiP s’inquiète particulièrement pour les AFi-
PA qui entende dérouler une carrière dans la filière 
comptable au regard de la baisse sensible des recru-
tements intervenus en 2025 en dehors des directions 
d’origine. 
Les postes comptables d’un niveau élevé sont en 
proportion « peu nombreux » et le verrou des viviers 

locaux pourraient provoquer la fin anticipée de plu-
sieurs carrières de CSC. Le couperet des 6 ans sur un 
même CSC arrive vite ! 

Si rien n’est fait, les mêmes causes produiront les 
mêmes effets pour les cadres détachés sur une car-
rière de CSA. 


