es AFiPA sont choisis dans une trés grande majori-

té parmi les inspecteurs principaux des finances

publiques (IP) comptant au moins six ans de ser-
vices effectifs dans leur grade au 1¢" janvier de I'année
au titre de laquelle le tableau d’avancement est dressé.

Pour une portion infime, les AFiPA peuvent étre sélec-
tionnés par voie d’examen professionnel parmi les ins-
pecteurs divisionnaires des finances publiques hors
classe (IDiv HC) qui, au 1°" janvier de I'année au titre de
laquelle le tableau d’avancement est dressé, ont atteint
au moins le 3¢m¢ échelon de leur grade.

Sur ce point, la désillusion est grande sur la sélection
2025 puisque l'administration sétait engagée a faire un
effort en promouvant, non plus 2 IDiv HC dans le grade
d’AFiPA comme cela était le cas depuis longtemps, mais
51 Au final, un seul IDiv HC a été promu dans le grade
d’AFiPA au titre de la sélection 2025. Ladministration ne
propose que 3 places sur ces promotions au titre de
2026 et revient donc a I'étale que nous connaissions
précédemment.

Nombre de candi-
Millésime | dats a la sélection Nf)mbr.e ',I'aux'd.e .
e AT d’admis @ sélectivité
2020 212 72 34 %
2021 161 64 40 %
2022 162 76 47 %
2023 149 81 54 %
2024 152 72 47 %
2025 132 72 55%
2026 132 68 51%
Total 1100 505 46 %

L/

DGFiP

F.O.-DGFiP note que la volumétrie des candidats
peine a « retrouver des couleurs » depuis plus de 5
ans. Lincertitude du positionnement des cadres de ce
grade face a une hiérarchie issue de l'interministérialité a
joué pour beaucoup dans la balance. Le statut indemni-
taire « d’expert », 'échelon spécial au mérite et les dé-
tachements possibles au sein des emplois fonctionnels
devraient redonner de I'attrait a ce grade.

Deés a présent, F.O.-DGFiP alerte sur I'augmentation
sensible des recrutements dans le grade d’IP depuis
2022 qui provoquera inévitablement une inflation
des candidats a compter de 2028/2030. D'ici a cette
échéance, il y a donc « une fenétre de tir » pour les IP
qui remplissent les conditions statutaires afin d’accéder
a ce grade dans de bonnes conditions et encore un peu
de temps pour que I'administration anticipe l'arrivée des
« postulants AFiPA ».

Sans attendre, elle devra tenter d'éteindre l'inflation de
la moyenne d’age des lauréats qui s'est élevé a 45 ans
au titre de la sélection 2025. Pour mémoire, elle était de
43 ans en 2023. Il faudra donc que la température baisse
du coté de cette moyenne afin que la DGFiP présente
des candidats a la promotion au grade d’administra-
teur de I’Etat (AE) avec un profil de « bon candidat » en
capacité de dérouler une carriere d’AE/AGE.

Pour rappel, les primo-affectés dans le grade d’AFiPA ont
tous été affectés au choix en 2025, a l'instar des grades
d’IP et d'IDiv. L'analyse des arrétés publiés au BOFIP RHO
au titre d'un millésime permet désormais d'effectuer des
comparatifs d’'une année sur l'autre comme vous pour-
rez le découvrir.

A noter que les AFiPA primo-affectés se sont trouvés
en concurrence avec les cadres déja dans le grade.
Cette situation a été a l'origine fortes tensions pour tous
les cadres qui ont subi en 2025 les vagues de « fiches



de postes ». Certains ont eu le sentiment de « boire la
tasse » entre les candidatures, les démarches proactives
de directeurs, les pressions « amicales » des recruteurs
pour donner une réponse dans I'heure et les invitations
des directeurs a se désister d’autres candidatures afin
que sa direction apparaisse en n° 1 de vos choix ....

F.O.-DGFiP ne peut qu'espérer que les voeux de la Di-
rectrice générale soient écoutés en 2026 concernant
les mobilités internes des cadres supérieurs, aussi bien
pour les lauréats que pour les cadres déja en fonction.
Rappelons I'envolée « presque » lyrique de cette derniére
lors de ses voeux : « Je pense qu'il faut rappeler que I'on
a des attentes en matiére d’exigence, de rigueur, mais
j’aime bien qu’exigence rime avec bienveillance. »

« De temps en temps on pourrait mettre peut-étre un peu
plus d’humanité tout simplement dans les rapports entre
les collégues, pas toujours aller plus vite, mais prendre le
temps aussi de sécouter. Vous connaissez le proverbe affri-
cain. «Tout seul on va plus vite, ensemble on va plus loin».
J'y pense souvent. »

Manifestement, la « Loi de la jungle » prévaudra encore
puisque dans sa note du 23 janvier 2026, le service RH
a fait savoir que « Les premiéres affectations des cadres
AFiPA et IPFiP en promotion au 01/09/2026 se déroule-
ront comme en 2025, selon un principe de vagues. Les
titulaires de ces grades sont également invités a par-
ticiper a ce dispositif. Les modalités d’affectation des
IDIV en promotion ou en mutation sont inchangées. »

Le mois de janvier n'était donc pas terminé que les
bonnes résolutions passaient déja a la trappe!

F.O.-DGFiP ambitionne d'éclairer ceux d’entre vous
qui souhaitent une promotion dans le grade d’AFi-
PA afin de vous présenter la maniere dont les choses
se passent sur une profondeur de plusieurs exercices.
Néanmoins, il convient de garder a l'esprit que si les mil-
lésimes peuvent se ressembler, ils ne sont pas simi-
laires. Les restructurations dans certains secteurs d’ac-
tivité de notre réseau peuvent entrainer des disparités
sensibles d’'une année sur l'autre.

Premier élément a retenir sur ce bilan 2025 : 79 nou-
veaux AFiPA ont été promus en 2025 (pour 76 en 2024).
Cette volumétrie dépasse les promotions 2025 dans le
grade qui ont été ouvertes au sein de la DGFiP (72). Cette
différence s'explique en grande partie par la réussite a
des promotions d’IP détachés dans le grade d’atta-
ché principal et qui obtiennent une promotion en
mobilité externe dans celui d'attaché hors classe.

La répartition des affectations s'est opérée de la maniére
suivante au fil des BOFIP RHO au cours de I'année 2025:

Affectation des AFiPA

Ventilation des promotions
promus dans le grade

Direction territoriale 54 68 %
Direction ou service a
. . 4 5%
compétence nationale
Dlrlec.t|c.)n,ou service 4 504
spécialisé
Direction général
eFto gé ez?eet 14 18 %
services rattachés
Mobilité sortante 3 4%
Total 79 100 %

1 - Les promotions
dans les directions territoriales :

54 nouveaux AFiPA ont été promus dans une direction
territoriale en 2025 contre 45 en 2024 :

19 IDiv HC/IP ont été promus sur un emploi
administratif dans la méme direction territoriale
que celle dans laquelle ils étaient précédemment
affectés (pour 16 en 2024).

35 ont été promus sur un emploi administra-
tif dans une autre direction territoriale que celle
dans laquelle ils étaient précédemment affectés
ou sont originaires d’'une autre structure du ré-
seau (pour 29 en 2024).

A l'instar de 2024, les 2/3 des promus dans le grade
d’AFiPA prennent donc cette promotion dans une autre
direction territoriale, ou une autre structure (DG, DNS,
...) que celle dans laquelle ils exercaient jusqu’alors.

Comme pour les IP, les primo-affectés passent leur
tour pour les postes administratifs a enjeux ou les
postes comptables.

F.O.-DGFiP reste circonspect sur ce choix du bureau de
gestion, car des primo-affectés peuvent avoir occupé
précédemment des responsabilités comme IP qui leur
sont refusées lors de la promotion dans le grade d’AFiPA.



ORIGINE DES IP/IDiv HC PROMUS DANS UNE
DIRECTION TERRITORIALE DIFFERENTE DE CELLE DANS LAQUELLE ILS ETAIENT AFFECTES :

Affectation d'origine

Autres directions territoriales (emploi administratif)

Autres directions territoriales (emploi comptable)

Direction ou service a compétence nationale

Direction et service spécialisé - DIRCOFI

Direction générale et service rattaché

Mobilité sortante

Total

A noter que 9 cadres affectés en DIRCOFI ont été pro-
mus AFiPA en 2025 (pour 8 en 2024). Parmi eux, un est
resté au sein d’'une direction de ce type.

Les autres ont pris le grade principalement dans des
directions territoriales.

Volumétrie des agents
promus dans une di-
rection ou un service a
compétence nationale

Direction ou service a com-
pétence nationale d'affecta-
tion suite a la promotion

DNID 2
DVNI 1
DNVSF 1
Total : 4
DISI 3

Total 7

Focus sur les affectations des promus
de certaines directions
a compétence nationale:

Si 4 promus dans le grade AFiPA ont été affectés au sein
des directions ou des services a compétence nationale
(7 en 2024), 10 promus originaires de ces directions
ou services a compétence nationale ont été lauréats :

Volumétrie 2025 Volumétrie 2024

15 15
1 1
5 3
8 6
3 4
3 0
35 29

2 - Cadres promus dans une direction ou un
service national a compétence nationale :

4 IP/IDiv HC ont été promus dans le grade d’AFiPA au
sein d'une direction ou d’un service a compétence na-
tionale (pour 7 en 2024). Parmi eux, 2 exercaient déja
comme IP dans la structure dans laquelle ils ont été
promus.

Promotion originaire a la
direction ou au service
a compétence nationale

Promotion extérieure
a la direction ou au
service d'origine

d'origine
0 2
1 0
1 0
2 2
1 2
3 4

4 cadres ont pu rejoindre des directions terri-
toriales.

4 cadres affectés précédemment comme IP au
sein des directions ou des services a compétence
nationale ont pris le grade a la DNID, la DVNI, la
DNVSF ou dans une DISI;



Un lauréat de la DNVSF a rejoint un bureau de la
Direction générale;

Un lauréat de la DNID a été promu a la DSFP
AP-HP.

3 - Cadres promus dans une direction
ou un service spécialisé :

4 IP/IDiv HC ont été promus dans le grade d’AFiPA en
2025 pour 6 en 2024, dont 3 au sein d’'une DIRCOFI et un
a la DSFP AP-HP.

Si un cadre exercait en DIRCOFI et y a été primo-affec-
té, les autres cadres promus AFiPA dans une direction
ou un service spécialisé étaient originaires de directions
territoriales pour deux d’entre eux et de la DNID pour le
dernier.

Comme nous l'avons déja précisé, si 9 lauréats étaient af-
fectés préalablement a la prise de grade en DIRCOFI, un
seul a été promu en DIRCOFI, les autres rejoignant des
directions territoriales.

4 - Cadres promus a la Direction générale
ou dans les délégations :

16 IP/IDivHC ont été promus dans le grade d’AFiPA
dans les services rattachés a la Direction générale ou
dans les délégations de la Directrice générale, pour 18
en 2024.

Avec un taux de sélection qui dépasse les
50 %, la sélection au grade d’AFiPA peut
paraitre relativement « aisée ». Il n’en reste
pas moins qu’elle entraine dans bien des cas
une mobilité professionnelle et donc per-
sonnelle. Toutefois, les cadres affectés en ré-
gion ile-de-France dérogent partiellement a
cette contrainte.

F.O.-DGFiP rappelle que la répartition des
emplois du grade d’AFiPA dans le réseau est
un frein pour de nombreux IP qui craignent
de ne pas pouvoir revenir dans la direction
dans laquelle ils sont actuellement affectés.

Origine des IFiP/IDivCN

Volumétrie
promus IP

Agents promus
originaires des services 8 57 %
rattachés a la DG
Agents promus origi-
naires d'autres structures 6 33%
(directions territoriales)

Total 14 100 %

La proportion des cadres originaires des services rat-
tachés a la DG et promus dans ces services reste ma-
joritaire. Toutefois, elle diminue par rapport a 2024
puisqu'elle atteignait 78 % cette année-la avec 14 pri-
mo-affectations.

F.O.-DGFiP reléve que 4 lauréats affectés dans les ser-
vices rattachés de la Direction générale dans le grade
d'IP ont pris la promotion pour la majorité dans des di-
rections territoriales en 2025. lls étaient 7 dans cette si-
tuation en 2024.

A noter que comme pour les IP, certains cadres n'hésitent
plus a jouer la carte de la « double carriére » dans le
cadre d'un détachement. C'est ainsi qu'ils ont été 3 a
le faire en 2025 et a rester affecter en mobilité sortante
aprés avoir été réglementairement « adoubés » AFiPA
par la DGFiP.

F.O.-DGFiP souligne les conséquences, dé-
sormais a breve échéance, des recrutements
d’IP intervenus depuis 2021 : la DGFiP de-
vra ouvrir suffisamment d’emplois dans le
grade d’AFiPA afin de maintenir le niveau du
taux actuel de sélection.

Si rien n’est fait d’ici a deux ans, c’est une
« vague » de mécontentement qui s’abattra
alors sur la Direction générale. Une adminis-
tration avertie en vaut deux!

o VOUS

QU'ON SE BAT !



